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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ нлмтΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ όǇŀƎŜǎ нπуύΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǇŀƎŜǎ фπмнύ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǇŀƎŜǎ 
мнπмрύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ όǇŀƎŜ мсύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǇŀƎŜ мтύΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{ŜŀǎŜŀǊŎƘ {ǳǊǾŜȅǎ нлмт 

{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀǊƛƴŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛǾŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ όa/½ύ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ нлмуΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƛǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ΨƎŀǇπŦƛƭƭƛƴƎΩ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜƴ ƛƴǎƘƻǊŜ at!ǎ όŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ aŀƴȄ ǿŀǘŜǊǎύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ψ!ŘƻǇǘ ! {ƛǘŜΩ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ōȅ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǾŜǎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ όǊƛƎƘǘύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ нлмт ŘƛǾŜǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴōƴΦƻǊƎΦǳƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦƻǊ ŎǊŀǿŦƛǎƘ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ǎŜŀ Ŧŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘǎ όŘŜƴƻǘŜŘ ®ύ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όa/{ύ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘǎΣ Wƻƛƴǘ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŀƭŜǎΣ {ŎƻǘǘƛǎƘ 
bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ bŀǳǘƛŎŀƭ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ǊƛǘƛǎƘ {ǳō !ǉǳŀ /ƭǳōΣ {ǳō !ǉǳŀ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ {ŎƻǘǘƛǎƘ {ǳō !ǉǳŀ 
/ƭǳō ŀƴŘ LǊƛǎƘ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмт ŀǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ a/{Φ    

   

{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ōȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ a/{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ōȅ a/{ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭκ/ƻƳƘŀƛǊƭŜ Cƻπ¢ƘǳƛƴƴΦ 



2 
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1 Orkney: There was a departure from the Seasearch 
diving norm at the end of July, with volunteers involved 
in paleo-archaeology surveys with St Andrews 
University, including hammering pipes into the seabed to 
collect sediment peat cores (below). 

 
 
2 Outer Hebrides liveaboard: Poor Easter weather 
confined the planned expedition to the Outer Hebrides 
to the Sound of Mull and surrounding area. There was 
some satisfaction in ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ taCǎ ŀǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ м ŘƛǾŜ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƴǎŜ ƛƴ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘ ƻŦ 
CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŜƳƻƴŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǇŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
[ƛƳŀǊƛŀ ŦƭŀƳŜǎƘŜƭƭ ōŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƻƻǎŜŦƻƻǘ ǎǘŀǊŦƛǎƘ ό!ƴǎŜǊƻǇƻŘŀ 
ǇƭŀŎŜƴǘŀύΦ 
 

3 Argyll: 2017 activities included ongoing monitoring of 
priority marine features, confirming the presence of 
fireworks anemones (Pachycerianthus multiplicatus 
(monitoring station in Loch Shira, below), large areas of 
horse mussels (Modiolus modiolus) at Greenock in the 
Clyde and regeneration of serpulid reefs in Loch Creran 
(the focus of a joint expedition with Seasearch Ireland in 
July) and West Loch Tarbert. 

 

 

п [ƻŎƘ /ǊŜǊŀƴ ǎŜǊǇǳƭƛŘ ǊŜŜŦǎΥ ! Ƨƻƛƴǘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǊŜŜŦǎ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ƴƻƴπƴŀǘƛǾŜ ǎŜŀ ǎǉǳƛǊǘ 5ƛŘŜƳƴǳƳ ǾŜȄƛƭƭǳƳΦ  

 
 
р [ƻŎƘ /ŀǊǊƻƴ ƴŎat!Υ {ŜŀǎŜŀǊŎƘπǘǊŀƛƴŜŘ ŘƛǾŜǊǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎŎŀƭƭƻǇ 
ŘǊŜŘƎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ŦƭŀƳŜǎƘŜƭƭ ōŜŘ ƛƴ [ƻŎƘ /ŀǊǊƻƴ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ {ŎƻǘǘƛǎƘ bŀǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ at! 
ǳƴŘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ aŀȅΦ  
 
с ²ŜǎǘŜǊ wƻǎǎ ƴŎat! ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ LǎƭŜǎΥ wŜǇŜŀǘŜŘ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ LǎƭŜǎ ōȅ LƴǾŜǊƴŜǎǎ {ǳō !ǉǳŀ /ƭǳō ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ {Ŝŀ /ƘŀƴƎŜΦ !ƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŦƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀƴŜƳƻƴŜ !ƴǘƘƻǇƭŜǳǊŀ ōŀƭƭƛƛ нлл ƳƛƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǘƘŀƴ 
ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

²![9{ ® 

т /ǊŀǿŦƛǎƘ όtŀƭƛƴǳǊǳǎ ŜƭŜǇƘŀǎύΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ƛƴ нлмт 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ΨƴƻǊƳŀƭΩ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳŜōŀŎƪΦ  
 
у bƻǊǘƘ ϧ ²Ŝǎǘ !ƴƎƭŜǎŜȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлмтΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘƛǾŜŘ 
ǎƛǘŜǎΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ όǘƻ ²ŀƭŜǎύ ǎǇƻƴƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΥ 
IŜȄŀŘŜƭƭŀ ǊŀŎƻǾƛǘȊŀƛ όŀǘ tƻǊǘƘ bŀƳŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ 
{ǘŀŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƻƻƴπŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǇƻƴƎŜ /ƘŜƭƻƴŀǇƭȅǎƛƭƭŀ 
ƴƻŜǾǳǎ όŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 9ŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǘŀŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ 
.ƭŀŎƪ !ǊŎƘ όtƻǊǘƘ ȅ DŀǊŀƴύύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴƎŜ ¢ƘȅƳƻǎƛŀ ƎǳŜǊƴŜƛ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎΦ 

WƻƘƴ wŜŜǎ 

WƻƘƴ wŜŜǎ 

YŜǊǊȅ wŜƴƴƛŜ 
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Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǇƻƴƎŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ !ƴƎƭŜǎŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴŘŜǊπǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŘ 
ǎŜŀǿŜŜŘ wŀŘƛŎƛƭƛƴƎǳŀ ǘƘȅǎŀƴƻǊƘƛȊŀƴǎΤ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ 
ǎŜŀǿŜŜŘ ¢ŀƻƴƛŀ ŀǘƻƳŀǊƛŀΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
 
мл [ƭȈƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΥ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ5ƛǾŜ ƛƴǘƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ {ŜŀƎǊŀǎǎ нлмтΩ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ tƻǊǘƘŘƛƴƭƭŀŜƴ όŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {Ŝŀπ/ƘŀƴƎŜǊǎύΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ό{ŜŎǘƛƻƴ тύ ƘŀōƛǘŀǘΦ ! ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜ ōƻŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘƛŘƴΩǘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƻŦ 9ŎƘƛƴǳǎ ŜǎŎǳƭŜƴǘǳǎ όǊŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀύΦ 
 
мм aŜƴŀƛ {ǘǊŀƛǘΥ CƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ 
нлмтΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 
²ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ·ƛǇƘƻǎƛǇƘƻƴƛŀ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
tǘŜǊƻǎƛǇƘƻƴƛŀύ ǇŜƴƴŀǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 5ƻǊǎŜǘ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘ /ƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό[ƛƴ .ŀƭŘƻŎƪύΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇƘȅŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀǘ /ŀǊǊŜƎ DƻǊŀŘ DƻŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ƪƻƳŜǊ ƛƴ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘύΦ 
 

мн aƛƭŦƻǊŘ IŀǾŜƴ ®Υ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨǳǎǳŀƭΩ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ 

ŘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ƴŀǘƛǾŜ ƻȅǎǘŜǊ όhǎǘǊŜŀ ŜŘǳƭƛǎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ aƛƭŦƻǊŘ IŀǾŜƴ hȅǎǘŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘύΦ  

 

мп ¢ƘŜ {ƳŀƭƭǎΥ aƻǊŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ нлмт ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ {ƳŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ōƭŜƴƴȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǎƛǘŜΦ 

 

9bD[!b5 

мр bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΥ DƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƛǘŜǎ 
ƻƴ ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ [ǳƴŘȅ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ƘƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΗύ ! ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǎǇƛƴȅ ǎǇƛŘŜǊ ŎǊŀōǎ όaŀƧŀ 
ōǊŀŎƘȅŘŀŎǘȅƭŀύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ 
ǎǇƻƴƎŜπǊƛŎƘ ǎƛǘŜǎΦ 

 

мс /ƻǊƴǿŀƭƭκLǎƭŜǎ ƻŦ {ŎƛƭƭȅΥ ! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳǎ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ /ƻǊƴǿŀƭƭκLǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ ƛƴ нлмтΣ 
ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ hōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƪŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΗ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ {ŜŀǎŜŀǊŎƘκb.b ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ όCŜƭƛƳƛŘŀ ƪǊƻƘƴƛύ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!ǘƭŀƴǘƛŎ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
hƴƭȅ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǎǇƻǘǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛǾŜ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴΧ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

мт [ƛȊŀǊŘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ®Υ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘǘƭŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ƳƛŘπaŀȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜǊ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ¦YΣ ŀǘ [ƛȊŀǊŘ tƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!/Φ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ 
Ŏŀƴȅƻƴǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ¢ǳōǳƭŀǊƛŀ ƛƴŘƛǾƛǎŀ όƻŀǘŜƴ ǇƛǇŜ 
ƘȅŘǊƻƛŘǎύ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎΦ 

  

му ¢ƘŜ aŀƴŀŎƭŜǎ ®Υ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ a/½ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a/½ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ /ǊŀǿŦƛǎƘ όtŀƭƛƴǳǊǳǎ 

/ƘǊƛǎ ²Ŝōō 

/ƘǊƛǎ ²ƻƻŘ 
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ŜƭŜǇƘŀǎύΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ a/½Σ ǿŜǊŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜŜŦǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ  

мф {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴΥ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
CŜƭƛƳƛŘŀ ƪǊƻƘƴƛ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦǊƻƳ 
/ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇƻǘǘŜŘ ŀǘ IƛƭǎŜŀ tƛƴƴŀŎƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘƛŘŜπǎǿŜǇǘ ǊŜŜŦǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ {!/ ŀƴŘ a/½ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŘƛǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ΨŦƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎΩ ŀƴŘ ŎǊŀǿŦƛǎƘ 
ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴΣ ŀ 
ǎƭƛǇǇŜǊ ƭƻōǎǘŜǊ ό{ŎȅƭƭŀǊƛŘŀŜΤ ƴƻ ǇƘƻǘƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅύ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŘȅǎǘƻƴŜ ǊŜŜŦǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŦƛƴƎŜǊǎ ǎƻŦǘ ŎƻǊŀƭ ό!ƭŎȅƻƴƛǳƳ ƘƛōŜǊƴƛŎǳƳύ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

нл [ȅƳŜ .ŀȅ ς 5ŜǾƻƴ ϧ 5ƻǊǎŜǘΥ 5ŜǾƻƴ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǊŜŜŦǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 
[ȅƳŜ .ŀȅ όǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ [ȅƳŜ wŜƎƛǎΗύ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5hwL{ ƳǳƭǘƛōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ƳŀǇΦ bŜǿ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ¢ŜƴƴŀƴǘǎΣ .ŜŜǊ [ŜŘƎŜ ό.ŜŜǊ IƻƳŜ DǊƻǳƴŘǎύΣ .ŜŜǊ 
Cŀƴǎ ŀƴŘ .ŜŜǊ IŜŀŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǊŜŜŦǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǇƻƴƎŜΣ ƘȅŘǊƻƛŘΣ ŀƴǘƘƻȊƻŀƴ ŀƴŘ ōǊȅƻȊƻŀƴ Ŧŀǳƴŀǎ ǿƛǘƘ 
Ǉƛƴƪ ǎŜŀŦŀƴǎ 9ǳƴƛŎŜƭƭŀ ǾŜǊǊǳŎƻǎŀ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
όŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘύΦ aŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƎƭƛƴƎ ƭƛƴŜ όōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀ ŦŀƴƎƭŜǎύ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ Ŧŀƴ 
ŀƴŜƳƻƴŜǎ !ƳǇƘƛŀƴǘƘǳǎ ŘƻǊƘƴƛƛΦ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ōƻƻƪπŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƻǊǎŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ 
ǊŜŜŦ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǾŜƴŜŜǊǎ όŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Wb// 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿύΦ 5ŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘǳǊŦ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǎǇƻƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ tŜƴǘŀǇƻǊŀ ŦƻƭƛŀŎŜŀ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭȅ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ǉƛƴƪ ǎŜŀŦŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜƳǎ рŎƳ ƘƛƎƘ ǘƻ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ¢ǊǳƳǇŜǘ !ƴŜƳƻƴŜ ό!ƛǇǘŀǎƛŀ 
ŎƻǳŎƘƛƛΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ !Φ Ƴǳǘŀōƛƭƛǎύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƘŜǊŜ π [ȅƳŜ .ŀȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

нм /ƘŜǎƛƭ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ {ǘŜƴƴƛǎ [ŜŘƎŜǎ a/½Υ bƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ at! ƛƴ нлмтΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ Řŀȅǎ ōŜƛƴƎ 
ƭƻǎǘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘ ƻŦ /ƘŜǎƛƭ /ƻǾŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜ ƛƴǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƛƴƎ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ 9ŀǎǘ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦƛƴŘǎ 
ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴƎƭŜǊŦƛǎƘ ό[ƻǇƘƛǳǎ ǇƛǎŎŀǘƻǊƛǳǎύ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ΨƴƛƎƘǘ ŀƴŜƳƻƴŜΩ IŀƭŎŀƳǇƻƛŘŜǎ ŀōȅǎǎƻǊǳƳ 
ǳƴŘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ по ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ b.b !ǘƭŀǎ όǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƘǘƛƴƎΣ ƛƴ WŜǊǎŜȅύΦ 

 

нн {ƻǳǘƘ 5ƻǊǎŜǘ ®Υ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ 

ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ a/½ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǳǊōŜŎƪ /ƻŀǎǘ Ǉa/½ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƛŘŜπǎǿŜǇǘ ǊŜŜŦǎ ƴŜŀǊ 5ǳǊŘƭŜ 
5ƻƻǊ όƭƛǾŜ ƳŀŜǊƭ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊŜŀƳ 
ƴŜǎǘǎύΣ {ƻǳǘƘōƻǳǊƴŜ wƻǳƎƘ Ǉa/½ ƛƴ tƻƻƭŜ .ŀȅ ǿƘƛŎƘ 
Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ Ǉƛƴƪ ǎŜŀŦŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǇŀǘŎƘ 
ǊŜŜŦǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻƭŜ wƻŎƪǎ a/½Φ aƻǊŜ ΨƎŀǇπ
ŦƛƭƭƛƴƎΩ ŘƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƭŀƴŘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀ 
ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ό{!/ύ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǇƻƴƎŜπ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎǉǳƛǊǘπŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜŜŦǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

 

нп !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΥ ! ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {Ŝŀπ/ƘŀƴƎŜǊǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ !ƭŘŜǊƴŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ 

[ƛƴ .ŀƭŘƻŎƪ 

5ŀǿƴ ²ŀǘǎƻƴ 

.ŜŜ bǳǘǘŀƭƭ 
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ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴ hōǎŜǊǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ  

 

нр DǳŜǊƴǎŜȅ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ®Υ ! ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DǳŜǊƴǎŜȅ ƛƴ 
WǳƴŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƘŜǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ CƻǊŜƛƴ ǇƛƴƴŀŎƭŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘ tŜǘŜǊ tƻǊǘ 
IŀǊōƻǳǊύ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπǳƴǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊŀǿŦƛǎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǎŜŀŦŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǳƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

 

нс WŜǊǎŜȅΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŜŦ ǊǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ {ŀǳǾŀƎŜ wŜŜŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǉǳƛŜǊǎ wŜŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘǊŜŘƎŜŘ ǎŜŀōŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜǘ 
ōŀƴƪΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
{ǘƛƴƎǊŀȅǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǘƛŘŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ 
.ŀǊƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƻǊōƛŞǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȄπƭƛƪŜ ǾŜǎǎŜƭΣ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƭŀǘ ŘŜŎƪ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǊŜŜŦΦ hƴ ǘƘŜ о Ǿƛǎƛǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ŦƛƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎŜŀŦŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘ 

ό¢Ǌƛǘƻƴƛŀ ƴƛƭǎƻŘƘƴŜǊƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ǎǳƴǎŜǘ ŎǳǇ ŎƻǊŀƭ 
[ŜǇǘƻǇǎŀƳƳƛŀ ǇǊǳǾƻǘƛΦ {ŜŀŦŀƴǎ ό9ǳƴƛŎŜƭƭŀ ǾŜǊǊǳŎƻǎŀύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ нлмуΦ 

нт {ƻƭŜƴǘ ŀƴŘ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ®Υ {ǳǊǾŜȅ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ƛƴ нлмт ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ Řŀȅ ƘǳƴǘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŀŜǊƭ ƛƴ {ŀƴŘƻǿƴ .ŀȅΦ ! Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƻƭŜƴǘ 
ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻŎŀƭ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ǘƻǇƛŀ a/½ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǇƻƻƴǿƻǊƳπŦƛƭƭŜŘ ŘǊƛŦǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƳǳŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƳōǊƛŘƎŜ Ǌa/½Φ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
9ŎƘƛǳǊŀƴ ǿƻǊƳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΦ 5ƛǾŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ tƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
²ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōŜŘǎ ƛƴ /ƻƭǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ƻǘƭŀƴŘ .ŀȅǎΦ 

ну YŜƴǘ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜǎ ®Υ YŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Ƙŀǎ о aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜǎ όa/½ǎύ ŀǊƻǳƴŘ 5ƻǾŜǊ ς 
5ƻǾŜǊ ǘƻ 5Ŝŀƭ a/½Σ 5ƻǾŜǊ ǘƻ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ a/½ όōƻǘƘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ нлмсύ ŀƴŘ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ tƻƳŜǊŀƴƛŀ a/½ 
όŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ нлмоύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мм ŘƛǾƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ нлмтΦ !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŦƛƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜ CŜŀǘǳǊŜǎ 
ς ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ όōƛƻƎŜƴƛŎ {ŀōŜƭƭŀǊƛŀ 
ǊŜŜŦǎύ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ όōƭǳŜ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǎǳōπǘƛŘŀƭ ŎƘŀƭƪ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅΦ  

 

 

²ƛƭƭ aŀǊǘƛƴ 

²ƛƭƭ aŀǊǘƛƴ 

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ .ƻƭǘƻƴ 

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ .ƻƭǘƻƴ 
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¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ a/½ ŀǘ IȅǘƘŜ .ŀȅ ǿŀǎ ŘƛǾŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƻƻƴ ǿƻǊƳǎ aŀȄƳǳŜƭƭŜǊƛŀ 
ƭŀƴƪŜǎǘŜǊƛ όŀ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀǿƭŜŘΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀǿƭŜŘ ŀǊŜŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ 

нф 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ®Υ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ 9ŀǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǾƛƴƎΣ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ нлмс ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ 
hōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

±ŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ όǳǇ ǘƻ уллƳύ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀǘ 
hǾŜǊǎǘǊŀƴŘΣ {ŀƭǘƘƻǳǎŜΣ ²ŜȅōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴ нлмуΦ {ƛǘŜǎ ŀǘ [ƻǿŜǎǘƻŦǘ ƛƴ {ǳŦŦƻƭƪΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

ол 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ς 9ǎǎŜȄΥ hƴŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ .{!/ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ wIL.Φ ¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŀǊŜ ǎǇƻƴƎŜ {ǳōŜǊƛǘŜǎ 
Ƴŀǎǎŀ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƪ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ !ƴ 
ŀŘǳƭǘ wŀƧŀ ŎƭŀǾŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ŀǎ ŀ ƳƻǎŀƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻΗ [ƻǘǎ ƻŦ 
!Ǉƭȅǎƛŀ ǇǳƴŎǘŀǘŀ ǎǇŀǿƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜŜƴΦ 

ом 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ς {ǳŦŦƻƭƪΥ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ŘƛǾŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜōŜƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ лƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŀōŜŘ ǿŀǎ ƳƻōƛƭŜ 
ōŀǊǊŜƴ ƳǳŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƘŀƛƴ 
ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ¢ǳōǳƭŀǊƛŀ ƛƴŘƛǾƛǎŀΣ Wŀǎǎŀ ŀƳǇƘƛǇƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

¢ǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǇŀǊǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ϥ/ƘƛƭŘǊŜƴǎ 
/ƻǊƴŜǊϥ ƛƴ [ƻǿŜǎǘƻŦǘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴƎƭƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘΦ tŀǊŀōƭŜƴƴƛǳǎ ƎŀǘǘƻǊǳƎƛƴŜΣ Dƻōƛǳǎ 
ǇŀƎŀƴŜƭƭǳǎΣ wŀƴƛŎŜǇǎ ǊŀƴƛƴǳǎΣ /ƘŀǊǘŜƭƭŀ ǇŀǇȅǊŀŎŜŀ ŀƴŘ 
tƘƻǊƻƴƛǎ ƘƛǇǇƻŎǊŜǇƛŀ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜƭƭŀ 
ǇŀǇȅǊŀŎŜŀ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
!ƴƎƭƛŀΦ  

он 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ π bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪΥ 9ŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ƴŜŀǇ ǎƭŀŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ 
ƘǳƎŜ ǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜŜŦ ƻŦ ǎƻŦǘ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀǘ {ŀƭǘƘƻǳǎŜΣ 
!ƳǇŜƭƛǎŎŀ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ пƳ ƘƛƎƘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƪ ƻǳǘŎǊƻǇǎ 
ƻŦŦ hǾŜǊǎǘǊŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ IŀƭƛŎƭƻƴŀ όǎǇƻƴƎŜύ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƭƛƴǘ Ǉƭŀƛƴ ƻŦŦ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳΦ !ƭƭ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƻǿŜŘ Dt{ ōǳƻȅǎΦ 

 

оо [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǎƘΥ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ LC/! ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅ ōƻŀǘΣ 
ŘƻƛƴƎ ŘǊƛŦǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘǊƛƳǇ ŦƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ {hb59 ōǳƻȅΦ  

¢ƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀ ŎǳŎǳƳōŜǊ tŀǊŀŎǳŎǳƳŀǊƛŀ ƘȅƴŘƳŀƴƛ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘǊƛŦǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΗ [ŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 9ŎƘƛƴƻŎŀǊŘƛǳƳ ŎƻǊŘŀǘǳƳ ǘŜǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŎŎǳǊ ǉǳƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜŀōŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΦ 

 

 

aƛŎƘŀŜƭ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ 

5ŀǿƴ ²ŀǘǎƻƴ 

5ŀǿƴ ²ŀǘǎƻƴ 
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оп ̧ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ {ŜŀǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ р ǎƛǘŜǎ ƛƴ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜ 
Ŏƭǳō {ƻǳǘƘ .ŀȅ {ŎǳōŀΦ ! ǊŜǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƭŦ !ƭƭŜƴ wƻŎƪǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ ƳǳǎǎŜƭǎ όaȅǘƛƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎύ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƘŀŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǾŀƴƛǎƘŜŘΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǊŦƛǎƘ ό!ǎǘŜǊƛŀǎ ǊǳōŜƴǎύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƳΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŘƛǾŜǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘ ¢ŜƴŜƭƭƛŀ 
ŎŀŜǊǳƭŜŀΣ ǎǉǳƛŘ !ƭƭƻǘŜǳǘƘƛǎ ǎǇΦ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
tȅŎƴƻƎƻƴƛŘŀ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘƛǾŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ Ψ{ǇƛŘŜǊ wŜŜŦΩΗ 
! ƴƛƎƘǘ ŘƛǾŜ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ bƻǊǘƘ .ŀȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 
ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ 
Ŧƭŀǘ ŦƛǎƘΦ 

ор 5ǳǊƘŀƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻŀǎǘ 

²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻŀǎǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ мо ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ȅƴŜ ǘƻ ¢ŜŜǎ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ WƻƘƴ 
5ƻǊȅ ό½Ŝǳǎ ŦŀōŜǊύ ŀƴŘ ŎǳǊƭŜŘ ƻŎǘƻǇǳǎ ό9ƭŜŘƻƴŜ ŎƛǊǊƘƻǎŀύ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǿǊŜŎƪŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŘƛōǊŀƴŎƘ CŀǾƻǊƛƴǳǎ ōƭƛŀƴǳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀ ǎƭǳƎǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмт ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻŀǎǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ϻнΦфƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
[ƻǘǘŜǊȅ CǳƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΗ 

ос /ƻǉǳŜǘ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ a/½ 

{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǊƪŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ мн ǎƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ /ƻǉǳŜǘ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ a/½ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ т ǎƛǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢ȅƴŜ ŀƴŘ ²ŜŀǊ Ŏƻŀǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ a/½Φ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŘƛǾŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀ ƘŀǊŜǎΣ !Ǉƭȅǎƛŀ ǇǳƴŎǘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ 
ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΣ ƻŦǘŜƴ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀǘƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ рπс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΗ {ƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ b.b !ǘƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊπǇƻǿŜǊŜŘ ǎŜŀ ǎƭǳƎ 
9ƭȅǎƛŀ ǾƛǊƛŘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŦƛǎƘ /ǊŀǘŜǊƻƭƻǇƘǳǎ 
ŎƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ŀƴŘ IŀƭƛŎƭȅǎǘǳǎ ƻŎǘƻǊŀŘƛŀǘǳǎΦ ! ǎƘƻǊŜ ŘƛǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tƻǊŎǳǇƛƴŜ aŀǊƛƴŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǘƛƴȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ǝƻōȅ !ǇƘƛŀ 
Ƴƛƴǳǘŀ ς ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ол ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ b.b !ǘƭŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΗ  

от .ŜǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻŀǎǘ {!/ 

CƻǳǊ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƴŜ 
LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊŎǳǇƛƴŜ aŀǊƛƴŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴǉǳƛǎƛǘƛǾŜ ǎŜŀƭǎΣ 
ŘƛǾŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƭƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¸ŀǊǊŜƭƭΩǎ ōƭŜƴƴȅ ό/ƘƛǊƻƭƻǇƘƛǎ ŀǎŎŀƴƛƛύΣ ŎƻƴƎŜǊ ŜŜƭǎ ό/ƻƴƎŜǊ 
ŎƻƴƎŜǊύΣ ǇƛƴπƘŜŀŘ ǎŜŀ ǎǉǳƛǊǘǎ όtȅŎƴƻŎƭŀǾŜƭƭŀ ǎǘƻƭƻƴƛŀƭƛǎύ 
ŀƴŘ ǘƛƴȅ {ŀǊŎƻŘƛŎǘȅƻƴ ǎǇΦΣ ŀ ǎǘƻƭƻƴƛŦŜǊŀƴ ƻŎǘƻŎƻǊŀƭΦ 
{ŜŀǎŜŀǊŎƘ ǎƴƻǊƪŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {!/Σ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŦƛǎƘ 
/ŀƭǾŀŘƻǎƛŀ ŎǊǳȄƳŜƭƛǘŜƴǎƛǎΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 

от bƻǊǘƘπǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ®Υ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
.ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ aƻǊŜŎƻƳōŜ .ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ƭŜŜ ŦǊƻƳ 
ǿƛƴŘΣ ƴƻ ŎƘŀǊǘŜǊ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ Ŧƭŀǘ ǎŜŀōŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ²Ŝǎǘ [ŀƴŎǎ {!/Σ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ŜŀǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǇΦ  
 
оу b² 9ƴƎƭŀƴŘ ς 5ǳƪŜǎ 5ƻŎƪΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΥ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ 5ƻŎƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ мфусΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ [ƛǘǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŜŀǾȅ ŦƻƻǘŦŀƭƭ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŎǊŀōǎ 
ŀƴŘ ŦƛǎƘ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǘǎΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻŎƪΦ  
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƛƭǘȅ ǎŜŀōŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŘƻŎƪ ǿŀƭƭǎΦ  
aȅǘƛƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻƭƭǳǎŎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊΣ !ǎǘŜǊƛŀǎ ǊǳōŜƴǎΦ /ƻŎƪƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ CƛǎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  
{Ƙƻŀƭǎ ƻŦ ¢ǊƛǎƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳǎŎǳǎ (ōƛōύ ŀƴŘ DƻōƛǳǎŎǳƭǳǎ 
ŦƭŀǾŜǎŎŜƴǎ όн ǎǇƻǘ ƎƻōƛŜǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŜŜƭǎ ό!ƴƎǳƛƭƭŀ ŀƴƎǳƛƭƭŀύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ 
ƎƻōƛŜǎΣ DŀǎǘŜǊƻǎǘŜǳǎ ŀŎǳƭŜŀǘǳǎ όо ǎǇƛƴŜŘ ǎǘƛŎƪƭŜōŀŎƪǎύΣ 
¢ŀǳǊǳƭǳǎ ōǳōŀƭƛǎ όǎŎƻǊǇƛƻƴ ŦƛǎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǇƛǇŜŦƛǎƘΣ 
9ƴǘŜƭǳǊǳǎ ŀŜǉǳƻǊŜǳǎΦ !ǳǊŜƭƛŀ ŀǳǊƛǘŀ ǎŎȅǇƘȅǎǘŀ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ Ƴƻƻƴ ƧŜƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ   

оф b²π9ƴƎƭŀƴŘ ς [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ŀȅΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
[ŀƴŎǎ {!/Σ ǘǿƻ ǿǊŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦŦ 
.ƭŀŎƪǇƻƻƭΦ 9ŎƘƛƴƻŘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƘȅƭŀ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǊǳǎŀŘŜǊ ǿǊŜŎƪ ōǳǘ tƻƳŀǘƻǎŎƘƛǎǘǳǎ ǎǇΦ ŀƴŘ 
Ǌŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƳƛǘ ŎǊŀōǎΣ [ŀƴƛŎŜ 
ŎƻƴŎƘƛƭŜƎŀ όǎŀƴŘ Ƴŀǎƻƴ ǿƻǊƳǎύ ŀƴŘ LƴŀŎƘǳǎ ǎǇΦ 
¢ƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ .ŀǊƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƪƳ ǿŜǎǘ 
ƻŦ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ tƭŜŀǎǳǊŜ .ŜŀŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  Lǘ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŀƴƪΦ aŜǘǊƛŘƛǳƳ 
ŘƛŀƴǘƘǳǎ όǇƭǳƳƻǎŜ ŀƴŜƳƻƴŜǎύ ŀƴŘ !ƭŎȅƻƴƛǳƳ ŘƛƎƛǘŀǘǳƳ 



8 

όŘŜŀŘ ƳŜƴΩǎ ŦƛƴƎŜǊǎύ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴ 
ŀƴŘ ŦƛǎƘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǇǊƻƭƛŦƛŎΦ 
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{ǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлмт 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рнΣтрп ǘŀȄƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴύ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wb//Φ ¢ƘŜ Wb// ƭƛǎǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŦƛǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Wb// ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 
ƴƻƴπƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜΦ 

Phyla and commonly recorded species (> 200 records)  
Priority (P), Scarce (S), Rare (R) & Non-native (NN) 
species 

Chw!aLbLC9w!Σ όор ǊŜŎƻǊŘǎ π н ǘŀȄŀύ  

.!/¢9wL!Σ όмо ǊŜŎƻǊŘǎΣ н ǘŀȄŀύ  

9b¢htwh/¢!Σ όмп ǊŜŎƻǊŘǎΣ м ǘŀȄƻƴύ  

thwLC9w!Σ {ǇƻƴƎŜǎ όрплс ǊŜŎƻǊŘǎΣ млл ǘŀȄŀύ 

/ƭƛƻƴŀ ŎŜƭŀǘŀ όптт ǊŜŎƻǊŘǎύΣ ŎǊǳǎǘǎ όƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎύ όпмнύΣ 
!ƳǇƘƛƭŜŎǘǳǎ ŦǳŎƻǊǳƳ όорпύΣ 5ȅǎƛŘŜŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎ όоноύΣ {ȅŎƻƴ ŎƛƭƛŀǘǳƳ όнфтύΣ 
IŜƳƛƳȅŎŀƭŜ ŎƻƭǳƳŜƭƭŀ όнсуύΣ tŀŎƘȅƳŀǘƛǎƳŀ ƧƻƘƴǎǘƻƴƛ όннсύΣ 
IŀƭƛŎƘƻƴŘǊƛŀ ǇŀƴƛŎŜŀ όнлоύ 

 

 

5ŜǎƳŀŎƛŘƻƴ ŦǊǳǘƛŎƻǎǳƳ όwΣ н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ ƻŦ 
aǳƭƭύ 
5ȅǎƛŘŜŀ ǇŀƭƭŜǎŎŜƴǎ όwΣ мл ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪύ 
{ǳōŜǊƛǘŜǎ Ƴŀǎǎŀ όwΣ нп ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ 9ǎǎŜȄ ŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪύ 
!ŘǊŜǳǎ ŦŀǎŎƛŎǳƭŀǊƛǎ ό{Σ мр ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΣ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅύ 
!ȄƛƴŜƭƭŀ ŘŀƳƛŎƻǊƴƛǎ ό{Σ пф ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ 
tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΣ LǎƭŜǎ ƻŦ {ŎƛƭƭȅΣ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎύ  
¢ŜǘƘȅǎǇƛǊŀ ǎǇƛƴƻǎŀ ό{Σ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭύ 

/bL5!wL!Σ WŜƭƭȅŦƛǎƘΣ ƘȅŘǊƻƛŘǎΣ ǎƛǇƘƻƴƻǇƘƻǊŜǎΣ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭǎ όттсс ǊŜŎƻǊŘǎΣ мсп ǘŀȄŀύ 

WŜƭƭȅŦƛǎƘ όнму ǊŜŎƻǊŘǎΣ мс ǘŀȄŀύ [ǳŎŜǊƴŀǊƛƻǇǎƛǎ ŎŀƳǇŀƴǳƭŀǘŀ όtΣ т ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ {ƪȅŜΣ {ƻǳƴŘ ƻŦ WǳǊŀ 
bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘύ 
[ǳŎŜǊƴŀǊƛƻǇǎƛǎ ŎǊǳȄƳŜƭƛǘŜƴǎƛǎ όtΣ р ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ {ƪȅŜΣ /ƻΦ 5ƻǿƴΣ 
bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘύ 
IŀƭƛŎƭȅǎǘǳǎ ŀǳǊƛŎǳƭŀ όtΣ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ /ƻΦ !ƴǘǊƛƳύ 
 

IȅŘǊƻƛŘǎ όоллп ǊŜŎƻǊŘǎΣ тр ǘŀȄŀύ 

bŜƳŜǊǘŜǎƛŀ ŀƴǘŜƴƴƛƴŀ όппп ǊŜŎƻǊŘǎύΣ hōŜƭƛŀ ƎŜƴƛŎǳƭŀǘŀ όнрпύΣ IŀƭŜŎƛǳƳ 
ƘŀƭŜŎƛƴǳƳ όннмύΣ bŜƳŜǊǘŜǎƛŀ ǊŀƳƻǎŀ όнлрύ 

 
!ƎƭŀƻǇƘŜƴƛŀ ƪƛǊŎƘŜƴǇŀǳŜǊƛ ό{Σ мф ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜΣ LǎƭŜ ƻŦ 
aŀƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴύ 
[ŀƻƳŜŘŜŀ ŀƴƎǳƭŀǘŀ ό{Σ ф ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅΣ 5ƻǊǎŜǘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ LǎƭŜǎ 
ƻŦ {Ŏƛƭƭȅύ 
¢ŀƳŀǊƛǎŎŀ ǘŀƳŀǊƛǎŎŀ ό{Σ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜύ 
 

!ƴŜƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭǎ όпрпл ǊŜŎƻǊŘǎΣ тм ǘŀȄŀύ 

!ƭŎȅƻƴƛǳƳ ŘƛƎƛǘŀǘǳƳ όтлт ǊŜŎƻǊŘǎύΣ /ŀǊȅƻǇƘȅƭƭƛŀ ǎƳƛǘƘƛƛ όпутύΣ ¦ǊǘƛŎƛƴŀ 
ŦŜƭƛƴŀ όпнтύΣ /ƻǊȅƴŀŎǘƛǎ ǾƛǊƛŘƛǎ όнусύΣ aŜǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŀƴǘƘǳǎ όǿŀǎ aΦ ǎŜƴƛƭŜύ 
όнсоύΣ !ƴŜƳƻƴƛŀ ǾƛǊƛŘƛǎ όнплύΣ {ŀƎŀǊǘƛŀ ŜƭŜƎŀƴǎ όнофύΣ 9ǳƴƛŎŜƭƭŀ 
ǾŜǊǊǳŎƻǎŀ όннсύΣ !ŎǘƛƴƻǘƘƻŜ ǎǇƘȅǊƻŘŜǘŀ όнмоύΣ /ŜǊƛŀƴǘƘǳǎ ƭƭƻȅŘƛƛ όнлсύ 

 

 
 
!ƳǇƘƛŀƴǘƘǳǎ ŘƻƘǊƴƛƛ όtκwΣ нр ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳƭƭΣ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǊƴǿŀƭƭύ 
9ǳƴƛŎŜƭƭŀ ǾŜǊǊǳŎƻǎŀ όtΣ ннс ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎΣ 5ƻǊǎŜǘΣ 
5ŜǾƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ ŀƴŘ /ƻΦ 5ƻƴŜƎŀƭύ 
{ǿƛŦǘƛŀ ǇŀƭƭƛŘŀ όtΣ мф ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎΣ {Ƴŀƭƭ LǎƭŜǎΣ {ƻǳƴŘ 
ƻŦ aǳƭƭΣ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘύ 
tŀŎƘȅŎŜǊƛŀƴǘƘǳǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘǳǎ όtΣ нт ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
/ƻΦ Dŀƭǿŀȅ όǇƘƻǘƻ ƭŜŦǘύύ 
CǳƴƛŎǳƭƛƴŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊƛǎ όtΣ нр ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘύ 
[ŜǇǘƻǇǎŀƳƳƛŀ ǇǊǳǾƻǘƛ όtΣ п ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴΣ LǎƭŜǎ ƻŦ {Ŏƛƭƭȅ 
ŀƴŘ WŜǊǎŜȅύ 
IƻǇƭŀƴƎƛŀ ŘǳǊƻǘǊƛȄ όwΣ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴύ 
{ŎƻƭŀƴǘƘǳǎ ŎŀƭƭƛƳƻǊǇƘǳǎ όwΣ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ /ƻΦ Dŀƭǿŀȅύ 
!ƛǇǘŀǎƛŀ ŎƻǳŎƘƛƛ όǿŀǎ !Φ Ƴǳǘŀōƛƭƛǎύ ό{Σ пр ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘΣ {ƻǳǘƘ 
5ŜǾƻƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ [ǳƴŘȅ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅύ 
tŀǊŀȊƻŀƴǘƘǳǎ ŀƴƎǳƛŎƻƳǳǎ ό{Σ мм ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎύ 

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ .ƻƭǘƻƴ 


